
 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊŀŎǝǎŜ Ŏƻǳƴǘ ƛƴƎ ƛƴ ǎǘŜǇǎ ƻŦ нΣ р ŀƴŘ мл ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ 

ǿǊƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ млл ƛƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŎŀƭƭ ŀƴŘ ǳǎŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ŦŀŎǘǎ ǘƻ мл ŀƴŘ нл ŀƴŘ ǳǎŜ ƻǳǊ aŀǘƘǎ ǇŀǎǎǇƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝǎŜ ƻǳǊ 

ƳŜƴǘŀƭ ƳŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜΣ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ  

ŀƴŘ ŬƴŘ ŦǊŀŎǝƻƴǎ мκнΣ мκпΣ мκоΦ 

 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ƻũǎǇǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƎǊƻǿ ƛƴǘƻ 
ŀŘǳƭǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŜŀǝƴƎ ŦƻǊ 
ƘǳƳŀƴǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘȅƎƛŜƴŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ 
ƘŜŀƭǘƘȅΦ 

 

 
 
{ǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦!9 ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
όŦŀƳƛƭȅύΦ  
{ǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜǾŜƴǘǎΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎπ
ǘƻǊƛŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
{ǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ {ƘŜƛƪƘ ½ŀȅŜŘ όōƛǊǘƘΣ ŎƘƛƭŘπ
ƘƻƻŘΣ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘύΦ  
{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !Ŷƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ LŘŜƴǝǘȅΦ 
!ǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƭƻǾŜŘ wǳƭŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜƳΦ 
!ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ bŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǾŀƭǳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŘŀȅǎΥ CƭŀƎΩǎ 5ŀȅΣ aŀǊǘȅǊΩǎ 5ŀȅ ŀƴŘ bŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅΦ       

²Ŝ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 
ŀǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘΣ 9ǊƛŎ /ŀǊƭŜΦ  ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ǳǎŜ Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ  ƻǳǊ 
ƻǿƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀǊǘ ǿƻǊƪ ōȅ ǇǊƛƴǝƴƎΣ 
ǘǊŀŎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀƎƛƴƎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ о5 ŦǊƻƎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ 
ƳƻŘŜƭǎΦ 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎΥ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǊǳƭŜǎτƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƛŘŜŀ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘτŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  -  ŘŜǎŎǊƛōŜǎ 

ƘŜǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ 

wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΥ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ όŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǎŜǩƴƎǎΣ ǝƳƛƴƎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎύ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƘŜǊ ƻǿƴ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘǳŘƛŜŘ 

ǿƻǊŘǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƎƭƻǎǎŀǊȅΣ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜƴǘŜƴŎπ

ŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ά¢ŀƴǿŜŜƴέΣ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜǎΣ  ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ǾŜǊōǎ όǇŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘύΣ ƭƛƴƪƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ aƻǊŀƭ 9ŘǳŎŀπ

ǝƻƴΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƻǊŀƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜ-ǊŜŀŘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜΦ   ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƴƻǳƴǎΣ ǾŜǊōǎ 
ŀƴŘ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘŜƴǎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ  ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ƻǳǊ ǇƘƻƴƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǿǊƛǝƴƎ ǿƻǊŘǎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻǳƴŘǎΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭǎ 
ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŦŀŎǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊȅ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ Ŧŀπ
ǾƻǳǊƛǘŜ ŀƴƛƳŀƭΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǊŜŎƛǘŜ ǇƻŜƳǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ 
ŀŎǊƻǎǝŎ ǇƻŜƳǎ ŀōƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŬǾŜ ƻŎŜŀƴǎΦ   ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘƛŎƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ¦!9 ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

 

 

aǳǎƛŎŀƭ ƴƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǳƴŜŘ ǇŜǊπ

Ŏǳǎǎƛƻƴ 

9ȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴƻǘŀǝƻƴ ǎȅƳōƻƭǎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ 

Ǉƭŀȅ  

ǎƛƳǇƭŜ  ƳŜƭƻŘȅ ƭƛƴŜǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ 
ƎŜǩƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǳƴƛǘǎ м ŀƴŘ нΤ ƳŜƳƻǊƛȊƛƴƎ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ {ǳǊŀǘ ά!ƭ !ǎǊέ ŀƴŘ ά!ǎ̱ƘŀǊƘέΣ ǘƘŜ IŀŘŜƛǘƘ άс϶ц ϽуϷЮϜ ϟ̵ϲϒέΦ ²Ŝ 
ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 

9ƳōŜŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ !ƭƭŀƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇǊƻǇƘŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǎƻǳƭǎ ŀƴŘ [ƛƴƪƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ǿƛǘƘ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ aƻǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ 

άDƻŘ ǘƘŜ ƪƛƴŘΣ ǘƘŜ ŀƭƭ ŀǿŀǊŜ έΣ ά.ŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻǇƘŜǘǎέ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ 

όǇǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀōƭǳǝƻƴύ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘΩǎ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ LǎƭŀƳƛŎ 

ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎΦ 

¢ƘŜƳŜ ¸ŜŀǊн  

²ŀǘŜǊ ²ƻǊƭŘ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ōƭǳŜ ǎŜŀΚ   

¢ŜǊƳ мΦн 

±ƛǎƛǘ 5ǳōŀƛ [ŀŘƛŜǎ /ƭǳō 

¸ŜŀǊ н !ǎǎŜƳōƭȅ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ŀ .ŜŜ.ƻǘΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ 
ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƻΦ 

¦ǎƛƴƎ tŀƎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ  ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ 

ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ олȄол 5ǳōŀƛ 

CƛǘƴŜǎǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻǾŜǊ {ǘǊƛƪƛƴƎ ŀƴŘ CƛŜƭŘπ

ƛƴƎ DŀƳŜǎΦ 

    aȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ L  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ 

ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀǘ ŀƴŘ  ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŬƴŘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƭƛƪŜ ŀƴŘ ŘƛǎƭƛƪŜ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƭƛƪŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
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