
 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻǳƴǘΣ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ млл ƛƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎΣ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƻŦ ǘǿƻǎΣ ŬǾŜǎ ŀƴŘ ǘŜƴǎΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ƭŜǎǎ ǘƻ рлΦ  ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ м ǘƻ нл ƛƴ ƴǳƳŜǊŀƭǎ 

ŀƴŘ ǿƻǊŘǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎƻƭǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴ όҌύΣ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ό-ύ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ   

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘǎ ŜΦƎΦ ƭƻƴƎκǎƘƻǊǘΣ ƭƻƴƎŜǊκǎƘƻǊǘŜǊΣ ǘŀƭƭκǎƘƻǊǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƭǾŜ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ нлΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ǳǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 

ŘŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǿŜŜƪǎΣ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ƻǿƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ 

ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǳǎƛƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŀƛǊ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇŜǊƛπ

ƳŜƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ǘǊŜŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘǊŜŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦!9 ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘȅ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƻōǎŜǊǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ƛƴ ōƻǘƘ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ¦!9Φ 

 

aȅ ŘǳǝŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅτL ŀƳ 9ƳƛǊŀǝΣ L ƭƻǾŜ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ŀƴŘ L ƪŜŜǇ Ƴȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƭŜŀƴ ƛƴ ǇŀǊƪǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜǎΦ 
 
{ǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘƛǎκƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘǳǝŜǎ ǘƻπ
ǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ όƎŀƳŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ƴƻƴ-
ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǘƘŜǊǎ ŜǘŎύΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ !Ǌǝǎǘǎ aƻƴŜǘ ŀƴŘ 

±ŀƴ DƻǳƎƘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ƅƻǿŜǊ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊŀŎǝǎŜ ŘǊŀǿπ

ƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀǊǝǎǘǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ŎƻƭƻǳǊǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƳŜŘƛŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǎŜŜŘǎΦ 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǇŜŀƪƛƴƎΥ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊǎ - ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǎǘƻǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ - ŀƴǎǿŜǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ - ǎȅƴƻƴȅƳǎ ŀƴŘ ŀƴǘƻƴȅƳǎ- ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ - Ŧƻƭƭƻǿǎ ǎǇŜŀƪπ

ƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΥ ǎƘƻǿǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ ǎƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ - 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ - ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ -   ǿǊƛǘŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ǿƻǊŘǎ - Ǉǳǘǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ ǎŜƴǘŜƴŎŜ - ǾŀǊƛƻǳǎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀōƻǳǘ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ - 

ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ - ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǿƻǊŘǎΦ 

 

¶ aȅ ǇǊŀȅŜǊǎ όǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊǎ - ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ Ƴŀƛƴ ǇǊŀȅŜǊǎ - 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ǊŀƪŀŀƘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǊŀȅŜǊǎΧύ

¶ IŀŘƛŜǘƘ άέ - ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ƛǎ ŀƴȅ ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻΦ

¶ {ǳǊŀǘ ά!ƴƴŀǎέ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛǎŜΦ

 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ōƻƻƪ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜ ŎƭǳŜǎΣ ŘŜŎƻŘƛƴƎΣ ƅǳŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜȄǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŘǊŀƳŀǝǎƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎΦ  
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŀ ǎǘƻǊȅΣ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀ ǎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǳǎŜ 
ŀŘƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜǎŜΦ  
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻŜƳǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǊƘȅƳƛƴƎ 
ǿƻǊŘǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǇƻŜƳǎΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƻǊŀƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜ-ǊŜŀŘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƴŜŀǘƭȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǝƴƎ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴπ
ǘŜƴŎŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŬƴƎŜǊ ǎǇŀŎŜǎΣ ŎŀǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ 
ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƻŦ IC²Φ ό5ƛŀǊȅ ²ǊƛǝƴƎύ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ tƘŀǎŜ о ǇƘƻƴŜƳŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƻǳǊ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ  Lƴ tƘŀǎŜ п ǇƘƻƴƛŎǎ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ ŀƴŘ /±/ ŀƴŘ /±// ǿƻǊŘǎΦ   

²Ŝ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦!9Φ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǘŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ƎǊƻǿ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŀǝǾŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ¦!9Φ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 

ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ όaǎ aǳƴŀύ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅ ǘƻ 

ŀŎǘ ƻǳǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ 9ƳƛǊŀǝǎ ƭƛǾŜŘΦ 

 

 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǊƘȅǘƘƳ 

ŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ƛƴ ƳǳǎƛŎΦ 

 

¸ŜŀǊ м ¢ƘŜƳŜ ¢ŜǊƳ нΦм 

!ǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜΚ 

¢ŜǊƳ нΦм 

{ǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘȅŀǊŘ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 
ƻǊ ǎȅƳōƻƭǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ 
ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŘƛŘƴΩǘ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ όŬƴŘ ǘƘŜ ōǳƎύ ŀƴŘ 
ŬȄ ǘƘŜƳ όŘŜōǳƎύ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ǎŀŦŜ 
ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƪŜȅōƻŀǊŘ ǎƪƛƭƭǎΦ 

 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŦƻǊ 
{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ƎŀƳŜǎ ƭƛƪŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ƘƻŎƪŜȅΦ 

 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŀŘΣ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎŜπ

ǉǳŜƴŎŜǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛπ

ŎƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƭŀƴǘǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǇƘȅǎƛπ

Ŏŀƭƭȅ ǎŀŦŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇ 

ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦!9Φ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƭƭȅƛƴƎ ŀǊŜ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǎǘǊŀǘπ

ŜƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜǎƛǎǘ ǘŜŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƭƭȅƛƴƎΦ ²Ƙƻ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ƘŜƭǇΦ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ            {ŎƛŜƴŎŜ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

9ƴƎƭƛǎƘ DŜƻƎǊŀǇƘȅκ IƛǎǘƻǊȅ aƻǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ǌǘ 

!ǊŀōƛŎ  

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƳǇǳǝƴƎ t9 aǳǎƛŎ  

LǎƭŀƳƛŎ  
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