
                  

 

²Ŝ ǿƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ ƛƴ мΩǎ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƴǳƳōŜǊ ǘƻ рл Φ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀōƭŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƻōπ

ƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ нл ŀƴŘ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ΨΩƳƻǊŜ ǘƘŀƴΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴΣ ǎƳŀƭƭŜǎǘΣ ƭŀǊƎŜǎǘέΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻōπ

ƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ Σ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ Ҍ - ŀƴŘ ҐΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ƴƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ  ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŀƳŜ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƳŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŀƳŜǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜǎǘǎΦ 

 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ  ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǎƘΣ ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΣ ǊŜǇǝƭŜǎ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƳŀƳƳŀƭǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ƴŀƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎΣ ƘŜǊōƛǾƻǊŜǎ ŀƴŘ ƻƳƴƛǾƻǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ƴŀƳŜΣ 

ŘǊŀǿ ŀƴŘ ƭŀōŜƭ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ōƻŘȅ ŀƴŘ ƭƛƴƪ ǘƘŜƳ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŜƴǎŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜ ¦!9 ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǇ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ¦!9Φ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ŀƴŘ ƴŀƳŜ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦!9Σ {ƘŜƛƪƘ 
YƘŀƭƛŦŀ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ Σ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ 
 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ƻŦ 

ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ƻŦ ŦŀƳƻǳǎ ŀǊǝǎǘΣ !ƴŘȅ ²ŀǊƘƻƭΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ƛƴ 

ƻǳǊ ƻǿƴ ŀǊǘ ǿƻǊƪΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎǊŜπ

ŀǘŜ ŬƴƎŜǊ ǇǊƛƴǘ ŀǊǘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 

ƻǳǊ ƻǿƴ ǿƻǊƪΦ 

 

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǇŜŀƪƛƴƎΥ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊǎ - ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘŜȄǘ - Ŧƻƭƭƻǿǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƳŀƴƴŜǊǎ -  ǎǇŜŀƪǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ -  ǎǝŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜπ

Ǿŀƴǘ ǎǳōƧŜŎǘΦ

wŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ²ǊƛǝƴƎΥ ǎƘƻǿǎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊΩǎ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ - ǎƘƻǿǎ ŜƳǇŀǘƘȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅς ŀƴǎǿŜǊǎ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ - ǎǇŜŎƛŬŜǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ - ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ǎƻǳƴŘǎ - ǾŀǊƛƻǳǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ [ƛƴƪ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛǘƘ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ aƻǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

9ƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎǇƛǊƛǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀπ

ǎƻƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎ  ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎǳǇπ

ǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  ¢ƘŜ Iƻƭȅ vǳǊŀΩƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ Τ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊǎǳǎ  ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛǎƛƴƎ  ά!ƭ CŀǘŜƘŀέ ŀƴŘ ά!ƭCŜƛƭέΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ IŀŘŜƛǘƘ ƻŦ LǎƭŀƳ ǇƛƭƭŀǊǎ ŀƴŘ  ǘƘŜ 5ƻŀŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎŀƛŘ ōŜŦƻǊŜ ǎƭŜŜǇƛƴƎΦ 

{ƻƳŜ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇƘŜǘΩǎ  ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ  9ƳōŜŘŘƛƴƎ ƳƻǊŀƭǎ ƻŦ LǎƭŀƳ 

ŀƴŘ ƭƛƴƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  ǿƛǘƘ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ aƻǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǘ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƻǊŀƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊŜ-ǊŜŀŘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜȅ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƴŜŀǘƭȅΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ tƘŀǎŜ о ǇƘƻƴŜƳŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ 
ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ  Lƴ tƘŀǎŜ п 
ǇƘƻƴƛŎǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎȅƭƭŀōƭŜǎ ŀƴŘ /±/ ŀƴŘ /±// 
ǿƻǊŘǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ŬƴƎŜǊ ǎǇŀŎŜǎΣ Ŧǳƭƭ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ƭŜǧŜǊǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǳƴǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 
ǝƳŜ ƻǇŜƴŜǊǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǘƘƻǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ   

²Ŝ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ  ōƻƻƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IŀƴŘŀΩǎ {ǳǊǇǊƛǎŜΣ ¢ƘŜ wŀƛƴōƻǿ CƛǎƘ 
ŀƴŘ {ƘŀǊƛƴƎ ŀ {ƘŜƭƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōƻƻƪǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ ƭƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŘǊŀƳŀǝǎƛƴƎ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ǇƻŜƳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜǎΣ   

 

 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ 

ǎƛƳǇƭŜ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ƛǘǎ ƎǊƻǳƴŘǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƪŜȅ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ƛǘǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘπ

ƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƴŀƳŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ 9ƳƛǊŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦!9 ŀƴŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ 

ƳŀǇΦ   ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦!9 ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ǘǊŜŜǎΦ  ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ǳǎƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǊƻƭŜ Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƻǊŘŜǊ 

ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǇǳƭǎŜ ŀƴŘ 

ǊƘȅǘƘƳΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ 

ǎǘŜŀŘȅ ōŜŀǘ ƛƴ пκп ŀƴŘ оκп 

ǝƳŜΦ 

 

¸ŜŀǊ м ¢ƘŜƳŜ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŀƭƛƪŜ 

Iƻǿ ŀǊŜ ǿŜ ǳƴƛǉǳŜΚ 

¢ŜǊƳ мΦм 

¢ƘŜ aŀŘƛƴŀǘς ¢ƘŜŀǘǊŜ 

YƛŘȊŀƴƛŀ 

{ŜƴǎŜǎ 5ŀȅς {ŎƛŜƴŎŜ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƎƎƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǎƛƳǇƭŜ 
ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǳǎƛƴƎ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƪƛǘǎ ŀƴŘ ǊƻōƻǘǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 
ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

 

 

Lƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƭŜƎ 

ƪƛŎƪΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ŀƴŘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΣ 

ƎǊƻǳǇΣ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ

ǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǊǳƭŜǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ 

ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ 

ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ǊƛƎƘǘǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǘǳǊƴǎΣ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜπ

ǘǳǊƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƻǊǊƻǿŜŘΦ 

  

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ            {ŎƛŜƴŎŜ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

9ƴƎƭƛǎƘ DŜƻƎǊŀǇƘȅκIƛǎǘƻǊȅ aƻǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ǌǘ 

LǎƭŀƳƛŎ {ǘǳŘƛŜǎ 

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƳǇǳǝƴƎ t9 aǳǎƛŎ  

!ǊŀōƛŎ 



                                 

 

 

 

 

 ϣ̯згЏϧв ̪ϝлϚϝгЂϒ ϣТϽЛвм ϣТмϽЛгЮϜ ϤϝжϜнуϳЮϜ ев ϣУЯϧϷв ϣКнгϯв ϹтϹϳϦ ев еЫгϧзЂ

 ϤϝжϜнуϳЮϜ ̭ϝгЂϒ пЮϖ РϽЛϧзЂ .ϤϝутϹϫЮϜм ̪ϼнуГЮϜм СϲϜмϿЮϜм ̪ϤϝуϚϝвϽϡЮϜм ̪ШϝгЂцϜ

 ϹтϹϳϦ ев еЫгϧзЂ .ϤϝжϜнуϳЮϜ СЯϧϷв еуϠ дϼϝЧжм ϝлУЋзЂм ϣТмϽЛгЮϜ ϣϡІϝЛЮϜм анϳЯЮϜ ϣЯЪϐ

 блзуϠ БϠϽжм бЂϽЮϜ пЯК ϝлуЮϖ ϽуЇжм ϝлϚϝгЂϒ РϽЛжм дϝЃжшϜ бЃϮ сТ ϣуЂϝЂцϜ ̭ϜϿϮцϜ

.ϣУЯϧϷгЮϜ ϤϝЧуЧϳϧЮϜм ϣГЇжцϜ Ьы϶ ев ϝзЂϜнϲ СЇϧЫзЂ .ЀϜнϳЮϜ еуϠм 

 .ϤϜϼϝвшϜ ϴϝзв С̳ Ћ̴ ж̲м бЮϝЛЮϜ ϣГтϽ϶ пЯК ϤϜϼϝвшϜ ϣЮмϸ ЙЦнв ϸϹϳзЂ
.ϝк̭ϝгЂϒм ϣуЯϳгЮϜ ϤϝжϜнуϳЮϜ ЍЛϠ пЮϖ РϽЛϧзЂ 

 
 йЮ ϣЧТϜϽгЮϜ ϤϝуЋϷЇЮϜм ϣУуЯ϶ ϵуЇЮϜ ̪ϤϜϼϝвшϜ ϣЮмϸ бЪϝϲ ϼмϸ еК бЯЛϧзЂ

.ϨϜϹϲцϜм еЪϝвцϜм 

 

 

 

 

 

IŀƴŘŀΩǎ {ǳǊǇǊƛǎŜ¢ƘŜ wŀƛƴōƻǿ{ƘŀǊƛƴƎ ŀ {ƘŜƭƭ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

   

    

 

    

 


