
 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊ н ŀƴŘ о ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƳŜƴǘŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ǳǇ ǘƻ 

о-ŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǿƻǊŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ 

ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ Ŏƻƛƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƻǘŀƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎƻƭǾŜ ƳƻƴŜȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

 

 

tƭŀƴǘǎ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǿƘŀǘ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŀōŜƭΣ ŘƛǎǎŜŎǘΣ ƛƴǾŜǎπ

ǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƭƛŦŜ 

ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŀ ƅƻǿŜǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎκǇƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŜŀǘΦ ¢ƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ǎŜŜŘǎ ŀǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŜ CƻǳƴŘŜǊΩǎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

 

!ǊǝǎǘτDƛǳǎŜǇǇŜ !ǊŎƛƳōƻƭŘƻ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŜȄŀƳπ

ǇƭŜǎ ƻŦ ŀƴ ŀǊǝǎǘΩǎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŘǊŀǿƛƴƎ Σ 

ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 

ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜƴ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǎŜƭŦ-ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ ǳǎƛƴƎ ŦǊǳƛǘκ

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŦǊƻƳ ǳƴƛǘǎ м ŀƴŘ н ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴπ

ǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƊŜǊ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŜŀŎƘ ǳƴƛǘΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎǳƛŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ǎƪƛƭƭǎΦ !ƭǎƻ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƪƛƭƭǎΣ Σ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƴπ

ǘŜƴŎŜΩǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻǊŀƭƭȅ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴΦ [ƛƴƪƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ aƻǊπ

ŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŘŀΦ 

9ƴǊƛŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘƻǳƎƘ Ŏƭŀǎǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǇƛŎǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ ¦ǝƭƛǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ  ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘΦ [ƛƴƪƛƴƎ ƻǳǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ aƻǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳΦ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƴƪƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 

aƻǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƎŜƴŘŀΦ

{ǘǳŘȅƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀōƻǳǘ LǎƭŀƳƛŎ ǾŀƭǳŜǎΣ ƳŜƳƻǊƛǎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ {ǳǊŀƘǎ ŦǊƻƳ vǳǊŀŀΩƴ ŀƴŘ 

IŀŘƛŜǘƘ ǿƛǘƘ Ŧǳƭƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ό!ƭ !ƭŀǉΣ !ƭ .ŀȅŜƴŀΣ IŀŘƛŜǘƘ 

ά έΦ 

¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ wŜŎƛǘŀǝƻƴ ƳŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 

ƛƴǾŀƭƛŘΣ ōŜƭƛŜǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴƎŜƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ !ǎǎŀȅŜŘŀ YƘŀŘƛπ

Ƨŀ όDƻŘ ōƭŜǎǎ ƘŜǊύΦ !ƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ tǊƻǇƘŜǘ 

aƻƘŀƳƳŀŘ όt.¦IύΦ 9ƳōŜŘŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ !ƭƭŀƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇǊƻǇƘŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎΩ ǎƻǳƭǎΦ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢ŀƭŜǎ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ¢ƘŜ 9ƴƻǊƳƻǳǎ ¢ǳǊƴƛǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ 

ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀŘƧŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ 

Ƙƻǿ ǘƻ ǾŀǊȅ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ƻǇŜƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŜƴǘŜƴŎπ

Ŝǎ ǿƛǘƘ ǊƛŎƘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǾŜǊōǎΣ ŀŘǾŜǊōǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŎƭŜŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎπ

ǝƻƴǎΦ  

tƻŜǘǊȅ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇƻŜƳǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊπ

ƛǘŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ǇƻŜƳǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ 

ǿǊƛǘŜ ŀ  ǇƻŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇŜŀǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴΦ  

 

hǳǊ [ƻŎŀƭ !ǊŜŀ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀπ

ǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǊƻǳǘŜ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƭŀƴŘƳŀǊƪǎ 

ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘ ƻŦ ŀƴ 

ŀǊŜŀΦ Cƛƴŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘǊŀǿ ŀƴ ŀŜǊƛŀƭ ƳŀǇ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ 

ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

 

 

 

±ƻŎŀƭ {ƪƛƭƭǎΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎǳπ

ǊŀǘŜƭȅ ǇƛǘŎƘ о-р ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ǎƛƴƎ 

ǎƛƳǇƭŜ ƳŜƭƻŘƛŜǎΦ 

9ƴǎŜƳōƭŜ {ƪƛƭƭǎτƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǘƻ ǇƛǘŎƘ ƴƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ о-р ƴƻǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ƴƻǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜƳŜ ¸ŜŀǊ о 

²Ƙŀǘ  ƛǎ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƭƛƪŜΚ 

¢ŜǊƳ мΦм 

 

¢ǊƛǇ ǘƻ DǊŜŜƴ ²ƻǊƪǎ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ƳƻǊŜ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ tŀƎŜǎ ƻƴ ŀƴ 
ƛtŀŘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ 
ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 
ƛƴǇǳǘǎ ƛƴ {ŎǊŀǘŎƘΦ 

 

 

Lƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ϧ ǎŀŦŜǘȅΣ ƭŜƎ ƪƛŎƪ 

ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘƛǾŜ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ǎƛŘŜ ōǊŜŀǘƘπ

ƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ 

 

 

²Ƙŀǘ ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ǳǎ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎƻǳǊŎŜ Φ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ǘŜǊƳǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŘƻΦ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ            {ŎƛŜƴŎŜ                                      {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

9ƴƎƭƛǎƘ                    DŜƻƎǊŀǇƘȅ κ IƛǎǘƻǊȅ                         aƻǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  !Ǌǘ 

!ǊŀōƛŎ  

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƳǇǳǝƴƎ t9 aǳǎƛŎ  

LǎƭŀƳƛŎ  



 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DǊŜŜƴ ²ƻǊƪǎ 

 

 

 

 

 

 

 

   

    

 

    

 


