
 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǳǇ ǘƻ мΣлллΣлллΣ Ŏƻǳƴǘ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ƛƴ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ млΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ǳǎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ǊŜŀŘ wƻƳŀƴ bǳπ
ƳŜǊŀƭǎ ǘƻ млллΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ н5 ŀƴŘ о5 ǎƘŀǇŜǎΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ŀƴŘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ǇƻƭȅƎƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜǎΦ 

 

 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳΥ ǇƭŀƴŜǘǎΣ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀȅΣ ǎŜŀǎƻƴǎΣ 

Ƴƻƻƴ ǇƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀŘƻǿǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƎǊŀǾƛǘȅΣ ǇǳǎƘ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ŦƻǊŎŜǎΣ ŀƛǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦǊƛŎπ

ǝƻƴΦ 

 

 

 

 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǳƴƛǘ ƛǎ 9ƳƛǊŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ IƛǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ǎǘǳŘȅ 9ƳƛǊŀǘŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ǊǳƛƴǎΣ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ !ōǳ 5Ƙŀōƛ 
ǇǊŜ-ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ǌǳƛƴǎ ƻŦ 5ǳōŀƛ όwŀǎ ŀƭ-
YƘŀƛƳŀƘ ŀƴŘ ¦ƳƳ !ƭ-vǳǿŀƛƴύΦ 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ tŜǘŜǊ 

¢ƘƻǊǇŜΣ ǎǇŀŎŜ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀōπ

ǎǘǊŀŎǘ ŀǊǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƙƛǎ ƛŘŜŀǎΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǇŀǎǘŜƭǎ ǘƻ ǎƪŜǘŎƘ ŀƴŘ 

ŘǊŀǿ ƛƳŀƎŜǎΦ 

 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ǳƴƛǘǎ м ŀƴŘ н  ǿƘƛƭŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 

[ŜŀǊƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ƪŜȅ ƎǊŀƳƳŀǊ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ wŜŀŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘπ

ŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘƻ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀƭ !ǊŀōƛŎ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  {ŜƭŦ ŀƴŘ ǇŜŜǊǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƴƪƛƴƎ ƻǳǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇŀǘǊƛƻǝǎƳΦ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ǳƴƛǘǎ м ŀƴŘ н ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ƳŜƳƻǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ !ȅŀƘǎ ŦǊƻƳ 

όǎƻǳǊŀǘ ά!ƭ LƴŦŜǘŀǊέ ŀƴŘ ά!ƭ ǘŀƪǿŜŜǊέύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ IŀŘƛŜǘƘ  дϝЃϲшϜм сЧуЧϳЮϜ ЁЯУгЮϜ )

 .(ЀϝзЮϜ пЮϖ[ƛƴƪƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ aƻǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴҔ 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǿǊƛǝƴƎ ōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ŀƴŘ ŀǳǘƻōƛƻƎǊŀǇƘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ 

ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜȄǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎǊŀƳƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƳŀƎŜǊȅ ŘŜǾƛŎŜǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǊŜŎƛǘŜ ŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 

ōƻƻƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǊŜǾƛŜǿΦ  

DǳƛŘŜŘ wŜŀŘƛƴƎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƴ-

ŬŎǝƻƴ  ǘŜȄǘǎ ŀōƻǳǘ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅΦ  ¢ƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǘǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƎǊŀƳƳŀǊ ǿƻǊƪΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ 

ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Φ 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƛŘŜƴǝŦȅ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ƭŀǝπ
ǘǳŘŜǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǝƳŜ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ 
ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ŀǘƭŀǎŜǎΣ ƎƭƻōŜǎΣ ŘƛƎƛǘŀƭκ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƳŀǇǇƛƴƎ όDƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘύ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƎǊŜŀǘ 
ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ wŀŎŜ ŀƴŘ Ƴƻƻƴ ƭŀƴŘƛƴƎǎΦ 
¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘǎΦ  

 

 

Lƴ ƳǳǎƛŎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 

ǾƻŎŀƭ {ƪƛƭƭǎ Σ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴπ

ƛƴƎ ǘƻ ǎƛƴƎ ƛƴ ŀ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎƛƳǇƭŜ ƘŀǊƳƻƴȅ 

ǇŀǊǘǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘƻƭŜ 

Ŏƭŀǎǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎƪƛƭƭǎτǊŜǾƛǎƛƴƎ 

ƳǳǎƛŎŀƭ ƴƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ŀǎ ŀƴ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

¢ƘŜƳŜ ¸ŜŀǊ р 

/ŀƴ ȅƻǳ ōŜ ŀ {ǇŀŎŜ 9ȄǇƭƻǊŜǊΚ 

¢ŜǊƳ мΦм 

aƻƘŀƳƳŀŘ .ƛƴ wŀǎƘƛŘ {ǇŀŎŜ  

/ŜƴǘǊŜ 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƻǳǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǊŜǇŜǝǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ 
ŀƴŘ ŎƻŘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ 
{ŎǊŀǘŎƘΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
YŜȅƴƻǘŜ Ŏŀƴ Řƻ ƻƴ ƻǳǊ ƛtŀŘǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 

 

 

Lƴ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 

ǎǘǊƻƪŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŘƛǾŜ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ 

ǎƛŘŜ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜΣ ōŀŎƪ 

ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ōǊŜŀǎǘ ǎǘǊƻƪŜΦ  

 

   

 

 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŜƳǇŀǘƘȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŜǊπ
ŎȅΣ ǎȅƳǇŀǘƘȅ ŀƴŘ ŜƳǇŀǘƘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƎƳŜƴǘǎΦ 

aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ            {ŎƛŜƴŎŜ                                      {ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

9ƴƎƭƛǎƘ                    DŜƻƎǊŀǇƘȅ κ IƛǎǘƻǊȅ                         aƻǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ  !Ǌǘ 

!ǊŀōƛŎ  

{ǇŜŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ /ƻƳǇǳǝƴƎ t9 aǳǎƛŎ  

LǎƭŀƳƛŎ  



 

 

 

 

 

 

 ЭϡЦ ϝв сϡЖ нϠϒ пЯК РϽЛϧжм ϢϼϝвшϜ ϼϝϪϐ ϝтϝЧϠ ЀϼϹзЂ .ϵтϼϝϧЮϜ Ͻв пЯК ϤϜϼϝвшϜ Ьнϲ пЮмцϜ ϢϹϲнЮϜ ϼмϹϦ

.(еутнЧЮϜ аϒм ϣгуϷЮϜ Ѐϒϼ) сϠϸ ϼϝϪϐм ϵтϼϝϧЮϜ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ 
YŜȅƴƻǘŜ Ŏŀƴ Řƻ ƻƴ ƻǳǊ ƛtŀŘǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΦ 

 

 

 

 ϣгϲϽЮϜ ϼϝлЖϖм ̪етϽ϶фϜ аϜϽϧϲϜ пЯК ϿЪϽзЂ .СВϝЛϧЮϜм ϣгϲϽЮϜ еК ϤϝϡЮϝГЮϜ бЯЛϧϧЂ

 .ϣЧϡЃгЮϜ аϝЫϲцϜм ϱвϝЃϧЮϜ еК егЯЛϧуЂ ЩЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .СВϝЛϧЮϜм ϣТϒϽЮϜм 

   

    

 

    

 


